
Результаты оценки персонала 
в управленческих решениях

Чижикова Ольга Владимировна
Начальник Управления по работе с 

персоналом АО «Мособлгаз»

28 ноября 2023 г.



О компании



Программа газификации 
АО “Мособлгаз” реализует масштабную программу Правительства Московской области
«Развитие газификации Московской области до 2030 года».

Программой газификации предусмотрено выполнение мероприятий по 3458 объектам. 
Общая протяженность построенных газопроводов составит 6600,13 км .
К концу 2030 года будут газифицированы 1400 населенных пункта Подмосковья, 
в которых проживает более 422 000 человек.

Мособлгаз обслуживает:

2 900 000
квартир и домовладений
10 800
коммунально-бытовых предприятий
3300
промышленных предприятий и котельных
62 000
километров газопроводов Московской области

15 000 000 000
кубометров природного газа реализуется 
ежегодно



Социальная газификация

С июля 2021 года АО «Мособлгаз» 
реализует Президентский проект 
социальной газификации -
бесплатному подведению газа до 
границ земельных участков 
жителей в уже газифицированных 
населенных пунктах. Возможность 
провести газ в свой дом уже 
получили 300 тысяч человек: это 
более 115 тысяч домовладений, 
расположенных в 2805 населенных 
пунктах. С 1 марта 2023 года 
программа социальной 
газификации стала бессрочной.



Для реализации программы 
социальной газификации



О команде Мособлгаз



Система обучения персонала



Количество работников 
попадающих в аттестационные 
процедуры

Обязательные виды аттестаций для допуска к работе:

Охрана труда Постановление Правительства РФ от 24.12.2021 N 2464 (ред. 
от 30.12.2022) "О порядке обучения по охране труда и проверки знания 
требований охраны труда"

3500 чел- 1 раз в год по 1 программе 

9000 чел- 1 раз в три года по 5 программам

Промышленная безопасность ФЗ"О промышленной безопасности 
опасных производственных объектов" от 21.07.1997 N 116-ФЗ

7000 чел - 1 раз в пять лет по  видам надзора до 12  
видов

2500  чел(рабочих) – ежегодно по безопасным 
методам работы на ОПО

Виды оценки  компетенций и квалификации:

- 7000 чел  1 раз в пять лет  - Аттестация сотрудников на 
соответствие занимаемой должности — это периодическая 
комплексная проверка уровня деловых, личностных и 
моральных качеств работников по соответствующим, 
занимаемой ими должностям (статья 336 ТК РФ)  1 раз в 5 лет.

- 2000 чел- 1 раз в 5 лет - Повышение квалификации ( статья 196 
ТК РФ)

- До 1000 чел - Независимая оценка квалификации. Это 
процедура, в ходе которой проверяется, соответствует ли 
квалификация работника или потенциального работника (в 
законе для них используется общий термин – «соискатель») 
профессиональному стандарту или квалификационным 
требованиям, которые установлены (п. 3 ст. 2 Закона № 238-ФЗ)- 
в основном  бессрочная, но не всегда…

Итого на одного человека   может приходится до 28 аттестационных 
процедур, в том числе тесты, курсы, экзамены, оценка и др. 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_405174/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_405174/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_405174/


Сроки оценки и аттестации

Для электрогазосварщиков, например необходимо 

• 1 раз в год проходить курсы и проверку знаний по: 
электробезопасности, охране труда 2 вида, безопасным методам 
выполнения работ на ОПО (36 час)

• 1 раз в 2 года – аттестация в НАКС по видам сварки, материала  и 
объектов ОПО ( до 5 видов аттестаций (около 48 час)

• 1 раз в 3 года по 5 программам охраны труда( 48 час) и 
повышение квалификации с независимой оценкой 
квалификации( 36 час)

Итого   168 час  в течении 5 лет (21 день)



Учиться  Хорошо или Плохо

Невежество точно дороже, НО….

Качество ,Системность обучения, 
 Плановый подход,
 Индивидуальность и
 Прикладные  методы обучения
 Возможность получить новый опыт

Общий  подход, общая методика на 
все виды бизнеса,
Отсутствие  знакомства с новыми 
технологиями,
Задвоение обучения для сдачи 
аттестаций 

= Возврат инвестиций в бизнес, 
повышение производительности 
труда и эффективность работы 
персонала

= Рост производственных затрат и повышение 
себестоимости продукции



Независимая оценка квалификации 

Точно нужна в Колледжах

Чемпионаты по профессиональному мастерству 
«Профессионалы» повышают  качество выпускников 

Программа «Профессионалитет» -еще больше
привлечет бизнес к созданию образовательно-
производственных центров (кластеров) и в
свою очередь сократит не только сроки
обучения , но и сроки адаптации молодежи на
производстве. А самое главное внедрит
единообразный подход к подготовке по
конкретным профессиям с учетом требований
заказчика обучения



Независимая оценка квалификации

Мособлгаз сотрудничает с  7 колледжами Подмосковья



Оценка квалификации рабочих

Кроме  профессиональных навыков у бригад рабочих профессий важны такие компетенции как:

- Слаженность работы бригады
- Одинаковые мотиваторы - Деньги, Призвание, Первенство
- Коммуникабельность
- Лояльность

В Мособлгаз все работники при приеме проходят 
обучение в Учебно-курсовом комбинате «Мособлгаз» и 
по окончанию комплексной программы обучения 
проходят   оценку как профессиональных  так и 
надпрофессиональных навыков, что позволяет 
руководителям формировать соответствующим образом 
бригады и достигать высокого уровня 
производительности труда



Обучение и Оценка квалификации рабочих
https://www.ukkmosoblgaz.ru/

https://www.ukkmosoblgaz.ru/


Управленческие решения по результатам 
ежегодной оценки

Кардинальная мера

Для повышения исполнительской дисциплины 
и эффективности бригад необходимо 
замещение/замена работника, затраты 280 тыс
рублей

Воспитательная мера

Для повышения исполнительской дисциплины и 

эффективности бригад необходимо повышение 

мотивации работника, затраты 30 тыс рублей



Оценка квалификации специалистов и 
руководителей

КОРПОРАТИВНЫЕ 
И УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ 

КОМПЕТЕНЦИИ

ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ

Оценка на  соответствие занимаемой должности  
проводится с оценкой квалификации  корпоративных 
и управленческих компетенций 

Функциональные компетенции оцениваются один раз 
в пять лет  в период аттестации на соответствие 
занимаемой должности.
Важно: Планировать независимую оценку 
квалификации после проведения внутреннего 
обучения. Это повышает интерес  к обучению и 
разъясняет статус  независимой оценки.Независимая оценка 

квалификации
Предложение – внести разнообразие в оценку. 
Тесты не дают полной картины  квалификации  
специалиста, например проектировщика.

Сохранить  Добровольный статус независимой 
оценки специалистов



Ежегодный чек лист руководителей

Ключевой 
показатель – 
достижение 
бизнес-
результатов 
подразделения 
(КПЭД)
Чек-лист 
позволяет 
ответить на 
вопрос 
«ПОЧЕМУ» 
КПЭД достигнут 
или не 
достигнут



Управленческие решения по результатам 
ежегодной оценки



Управленческие решения по результатам 
ежегодной оценки



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!

Контакты

ochijikova@mosoblgaz.ru
8-919-999-04-07

Чижикова Ольга Владимировна
Начальник Управления по работе 
с персоналом АО «Мособлгаз»

mailto:ochijikova@mosoblgaz.ru
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