
IX Всероссийский форум 

«Национальная система квалификаций России»

Опыт внедрения ключевых инструментов Национальной системы

квалификаций России: 

✓ Организация профессионально – общественной аккредитации 

образовательных программ 

✓ Проведение экспертизы ФГОС и их проектов, 

примерных основных профессиональных 

образовательных программ 

Герций Ю.В. 

Председатель СПК в сфере безопасности труда, 

социальной защиты и занятости населения

28 ноября 2023 г.  



Вызовы Национальной системы квалификаций России

Национальная система квалификаций России (НСК) – 

комплекс взаимосвязанных нормативных правовых и 

методических документов, государственно-общественных 

институтов и мероприятий, в частности, для повышения 

качества подготовки работников на рынках труда, 

обеспечения взаимодействия сферы профессионального 

образования и сферы труда

✓ Развитие взаимосвязанных инструментов 

Национальной системы квалификаций  

Совмещение 

государственной итоговой 

аттестации (итоговой 

аттестации) и независимой 
оценки квалификаций

Профессионально -

общественная аккредитация 

образовательных программ

Экспертиза ФГОС, примерных 

основных профессиональных 

образовательных программ  
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Поручения Президента России - катализатор 
Национальной системы квалификаций России 

✓ Формирование национальных рейтингов* образовательных 
организаций высшего образования и среднего профессионального 
образования – учет при распределении контрольных цифр приема  

    (*с оценкой эффективности их деятельности по показателям,
    отражающим уровень трудоустройства выпускников,  
    уровень их востребованности на рынке труда и уровень их
    заработной платы)  
    

✓ Детализация квоты приёма в вузы на целевое обучение до 90% 
объёма,  в интересах конкретного работодателя как показатель 
востребованности профессии отечественной экономикой

✓ Возможность социальной поддержки студентов колледжей и 
техникумов за счёт бюджета страны при заключении договоров о 
целевом обучении

✓ Практика на предприятиях - приобретение студентами реальных 
практических навыков «возможность применения принципов 
дуальности при реализации образовательных программ высшего 
образования после второго года обучения»

(поручения Президента России, В.В. Путина, Пр -1619, п.1е, по итогам 
   ПМЭФ -2023, заседание ГОССОВЕТА Пр – 2192 ГС, ноябрь 2023 г.)
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Практические рекомендации
Национального совета при Президенте Российской Федерации по 

профессиональным квалификациям (протокол от 20 июня 2023 г. №74) 
для федеральных органов государственной власти

✓ Содействие общественному признанию уровня образовательных 
программ, прошедших профессионально-общественную 
аккредитацию в аккредитующих организациях, наделенных 
полномочиями советами по профессиональным квалификациям 
в порядке, установленном Национальным советом при 
Президенте Российской Федерации по профессиональным 
квалификациям 

✓ Содействие формированию рейтинга структурных подразделений 
образовательных организаций, осуществляющих подготовку 
специалистов для отрасли

✓ Поддержка предприятиями отрасли - совмещения механизмов 
независимой оценки квалификации с государственной итоговой 
(промежуточной) аттестацией в образовательных организациях по 
программам основного образования и итоговой аттестации – по 
программам дополнительного образования

✓ Расширение практики предоставления предприятиями отрасли 
дополнительных стимулов при трудоустройстве лиц, прошедших 
независимую оценку квалификации на соответствие 
профильным профессиональным стандартам
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Нормативные правовые и организационно-методические документы 
профессионально – общественной аккредитации (ПОА)

Федеральный закон от 03.07.2016 г. № 238-ФЗ «О независимой оценке квалификации»

Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273–ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» 
(статья 96) 

Указ Президента Российской Федерации от 16.04.2014 г. № 249 «О национальном совете при 
Президенте Российской Федерации по профессиональным квалификациям» (с последующими 
уточнениями и изменениями) (НСПК)

Постановление Правительства Российской Федерации от 11 апреля 2017 г. № 431 «О порядке 
формирования и ведения перечня организаций, проводящих профессионально-общественную 
аккредитацию основных профессиональных образовательных программ, основных программ 
профессионального обучения и (или) дополнительных профессиональных программ»

Общие требования к проведению профессионально-общественной аккредитации основных 
профессиональных образовательных программ, основных программ профессионального 
обучения, дополнительных профессиональных программ (утверждены Председателем НСПК 
Шохиным А.Н. 3 июля 2017г.)

Рекомендациями по организации и проведению профессионально-общественной аккредитации 
основных профессиональных образовательных программ, основных программ 
профессионального обучения, дополнительных профессиональных программ (Протокол заседания 
РГ НСПК от 30 мая 2018г. № 28 и утверждены АНО «Национальное агентство развития 
квалификаций» 11 июля 2018 г.)

Документы ПОА СПК в сфере безопасности труда, социальной защиты и занятости населения  
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Организация
профессионально – общественной аккредитации (ПОА) СПК СТС

✓ Организует подготовку и отбор 

экспертов ПОА СПК СТС

✓ Утвердил программу повышения 

квалификации экспертов ПОА СПК 

СТС ФГБУ «ВНИИ Труда» Минтруда 

России и оценочные средства

✓  Формирует общий реестр экспертов 

ПОА СПК СТС

✓  

Утвердил:

✓  Порядок и методику проведения 

ПОА СПК СТС

✓ Критерии оценки  образовательных 

программ при проведении ПОА 

✓ Инструкцию оценки 

образовательных программ 

✓ Порядок отбора экспертов ПОА и 

ведение реестра

✓ Положение об отборе, мониторинге 

и контроле деятельности 

Аккредитующих организаций

 

         

 
Общероссийское межотраслевое объединение 

работодателей «Ассоциация 

«Безопасность и качество» 

Общероссийская общественная 

организация «Федерация психологов 

образования России» 

Проводят ПОА и по согласованию с СПК СТС принимают решение по профессионально-общественной аккредитации, 

выдают СВИДЕТЕЛЬСТВО ПОА СПК СТС, вправе лишить аккредитованную образовательную программу полномочий 

ПОА по согласованию с СПК СТС, обеспечивают открытость и доступность ПОА 6

✓ Проводит мониторинг 

деятельности 

Аккредитующих 

организаций (при наличии 

проведения ПОА)

Наделил полномочием на 

проведение ПОА 
Аккредитующие организации

СОВЕТ ПО ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМ 

КВАЛИФИКАЦИЯМ 

в сфере безопасности труда, 

социальной защиты и 
занятости населения 

✓ Может формировать рейтинги 

аккредитованных 

образовательных программ 

(при достаточном массиве данных)



КАЧЕСТВО ЭКСПЕРТИЗЫ = КАЧЕСТВО ПОДГОТОВКИ ЭКСПЕРТОВ
 

КВАЛИФИКАЦИОННЫЕ ТРЕБОВАНИЯ К ЭКСПЕРТАМ ПОА СПК СТС

✓ наличие опыта работы, не менее 3-х лет по выполнению вида профессиональной деятельности (профессиональным 

стандартам) в соответствии с полномочиями СПК СТС

✓ обязательным требованием является наличие повышения квалификации по образовательной программе для экспертов 

ПОА, утвержденной СПК СТС  

✓ наличие высшего образования*, соответствующее направленности (профилю) и уровню образовательных программ, в 

отношении которых планируется проведение аккредитационной экспертизы ПОА СПК СТС

 *(в случае отсутствия высшего образования по направлению (профилю) СПК СТС, допускается наличие 

дополнительного профессионального образования по направлению (профилю) образовательных программ, в отношении 

которых планируется проведение аккредитационной экспертизы ПОА СПК СТС, дополнительным преимуществом является 

наличие ученой степени в области знаний, соответствующее полномочиям СПК СТС 
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СПК СТС уполномочены Аккредитующие организации
и внесены в реестр Минобрнауки России и Минпросвещения России

Общероссийское межотраслевое 
объединение работодателей 

«Ассоциация «Безопасность и 
качество»»

    по профессиональным стандартам

✓ «Специалист в области охраны 
труда»

✓ «Специалист по оказанию услуг в 
области занятости населения»

✓ «Специалист в области развития 
цифровой грамотности населения 
(цифровой куратор)»

✓ «Специалист в области трудовой 
миграции»

Общероссийская общественная организация 
«Федерация психологов образования 
России» 

по профессиональным стандартам

✓ «Специалист по социальной работе»

✓ «Социальный работник»

✓ «Руководитель организации социального 
обслуживания»

✓ «Специалист по реабилитационной работе в 
социальной сфере»

✓ «Психолог в социальной сфере»

✓ «Специалист по работе с семьей»

✓ «Специалист органов опеки и   
попечительства в отношении 
несовершеннолетних»

✓  «Психолог – консультант»
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Процедура рассмотрения Заявления на проведение
профессионально – общественной аккредитации (ПОА) СПК СТС

9

Организация, осуществляющая  
образовательную деятельность

(на добровольной основе)

направляет

Заявление

С
в
е
д

е
н
и

я

Об образовательных 

программах (которые 
заявлены):

- уровень образования

- вид образования

- направление подготовки 

(профиль), специальности, 
профессии

- срок реализации программы
О наличии лицензии на 

осуществление 

образовательной 

деятельности  

Аккредитующая организация

Регистрация Заявления от 

Образовательной организации по 
ГОСТ Р

СПК СТС

Рассмотрение Заявления 
не более 

10 календарных дней, 

на предмет соответствия 

образовательной 

программы перечню видов 

профессиональной 

деятельности 

Аккредитующей 
организации

Рассматривает заявление на предмет 

соответствия образовательной программы 

видам профессиональной деятельности 

Аккредитующих организаций и определяет 

какая Аккредитующая организация 

проводит ПОА

Отказ в проведении ПОА, в случае:

-   заявленные образовательные 

программы не соответствуют видам 

профессиональной деятельности 

Аккредитующей организации

-  подготовка по образовательной 

программе не осуществляется 

заявителем  

-  срок реализации образовательной 

программы - менее срока, 

установленного для ее освоения 

- заявителем не представлены 

сведения о наличии лицензии на 

осуществление образовательной 
деятельности

При решении о проведении ПОА:

- информирует Заявителя о решении 

- на основе Заявления направляет смету и 

договор, счет  в образовательную организацию 
(Заявителю)

- Образовательная организация вправе 

отозвать Заявление до заключения договора 
на ПОА

- направление информации в Минобрнауки 
или Минпросвещения России



Процедура проведения
профессионально – общественной аккредитации (ПОА) СПК СТС
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Аккредитующая организация СПК СТС:

✓ Заключает договор с Образовательной организацией на проведение ПОА

✓ Формирует Экспертную комиссию из реестра экспертов СПК СТС (не менее 3-х экспертов)

✓ Проводит процедуру ПОА образовательной программы – Аккредитационную экспертизу 

ПОА – не более 90 календарных дней

✓ На основании Отчета и заключений Экспертной комиссией Аккредитационный совет 

принимает решение о ПОА 

✓ Аккредитационный совет направляет на согласование в СПК СТС решение о ПОА

При отказе в ПОА:

- Направляет информацию Заявителю 

(до 10 календарных дней)

- Заявитель может подать апелляцию в 

СПК СТС

Возможно альтернативное решение:

- Доработка образовательной программы 

по замечаниям экспертов и повторное 

представление на аккредитационную 

экспертизу 

(не менее чем через 6 месяцев)

При положительном решении 

ПОА:

- Информирует Заявителя (до 10 

календарных дней ) и выдает 

свидетельство о ПОА

- Направляет информацию в 

Минобрнауки России или 

Минпросвещения России

 (3 рабочих дня)

- Направляет информацию в 

реестр СПК СТС



СПК СТС разработан, актуализирован и утвержден пакет документов по организации и 
проведению профессионально-общественной аккредитации

✓ Порядок и методика проведения профессионально – общественной аккредитации 

основных профессиональных образовательных программ, основных программ 

профессионального обучения, дополнительных профессиональных программ в сфере 

безопасности труда, социальной защиты и занятости населения 

✓ Положение об отборе, мониторинге и контроле деятельности аккредитующих организаций

✓ Порядок отбора и ведения реестра экспертов по профессионально – общественной 

аккредитации 

✓ Программа дополнительного профессионального образования (повышения 

квалификации) «Подготовка экспертов для проведения профессионально – общественной 

аккредитации основных профессиональных образовательных программ, основных 

программ профессионального обучения, дополнительных профессиональных программ» 

(очно-заочный формат) и оценочные средства 

✓ Инструкция по оценке основных профессиональных образовательных программ, основных 

программ профессионального обучения, дополнительных профессиональных программ 

при проведении профессионально – общественной аккредитации по видам 

профессиональной деятельности в соответствии с полномочиями СПК СТС
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ИНСТРУКЦИЯ ПО ОЦЕНКЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ 

В СООТВЕТСТВИИ С ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМИ СТАНДАРТАМИ СПК СТС

+
✓ Алгоритм действий эксперта ПОА

✓ Правила обработки результатов оценки 

 

Значения ключевых количественных 

показателей 

должны соответствовать 

установленным пороговым 

значениям или превышать их

 

При отклонении характеристик 

образовательной программы с 

понижением от установленных по 

ключевым показателям пороговых 

значений – более 5% -

ОТКАЗ в ПОА 

или направление на доработку 

образовательную программу с 

рекомендациями (на срок - не менее 

6 месяцев) для повторного 

представления на ПОА

При проведении 

государственной итоговой 

аттестации (итоговой) 

с применением независимой 

оценки квалификации (НОК) 

и 

достижении или превышении 

порогового значения 70%  -

успешно прошедших процедуру 

НОК выпускников,

 прежде всего, 

Критерий 2, Критерий 3,  

могут рассматриваться

 как факультативные   

Эксперты при проведении ПОА:

Должны в обязательном порядке 

использовать информацию из 

открытых источников – сайт 

образовательной организации

Формировать запросы в 

образовательную организацию 

по необходимым документам

Проводить выездную или онлайн 

проверку 

Формировать экспертные 

заключения и отчеты

ПРАВИЛА ОБРАБОТКИ РЕЗУЛЬТАТОВ АККРЕДИТАЦИОННОЙ ЭКСПЕРТИЗЫ И ПРИНЯТИЕ РЕШЕНИЯ О ПОА

✓ Сопоставительные таблицы для оценки

✓ Перечень запрашиваемых документов 
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ИНСТРУКЦИЯ ПО ОЦЕНКЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ 

В СООТВЕТСТВИИ С ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМИ СТАНДАРТАМИ СПК СТС

+

✓ Алгоритм действий эксперта ПОА

✓ Правила обработки результатов оценки 

 

ПРАВИЛА ОБРАБОТКИ РЕЗУЛЬТАТОВ АККРЕДИТАЦИОННОЙ ЭКСПЕРТИЗЫ И ПРИНЯТИЕ РЕШЕНИЯ О ПОА

✓ Сопоставительные таблицы для оценки

✓ Перечень запрашиваемых документов 

✓ Суммарное значение в баллах по каждому Критерию формируется путем 

суммирования значений баллов соответствующих показателей

✓ Фактическое выполнение количественного показателя = «1» балл, при условии 

выполнения показателя в указанном % соотношении

✓ Фактическое выполнение количественного показателя = «0» баллов, при условии 

невыполнения показателя в указанном % соотношении (пороговое значение %)

✓ Фактическое выполнение качественного показателя = «1» балл, при условии факта 

выполнения соответствующего показателя в целом - «да» (метод оптимальной

    достаточности) или = «0» баллов, при отсутствии факта выполнения «нет»)
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ЭКСПЕРТНЫЙ ЛИСТ 

 результатов проведения профессионально-общественной аккредитации основных профессиональных образовательных программ, основных 

программ  профессионального обучения, дополнительных профессиональных программ по видам профессиональной деятельности, 

соответствующим профессиональным стандартам Совета по профессиональным квалификациям в сфере безопасности труда, социальной защиты и 

занятости населения (СПК СТС) 

  

Наименование аккредитуемой образовательной программы, вид, 

направление (профиль), специальность, форма обучения  

________________________________________________________________

_________________________________________________________________

Наименование соответствующего (их) профессионального стандарта (ов) СПК 

СТС

________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

Наименование образовательной организации, реализующей 

аккредитуемую образовательную программу  (вид, направление 

(профиль), специальность, форма обучения)  

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

Критерии и показатели оценки ПОА

Пороговые значения

Реальные 

значения 

Результат оценки 

"фактически выполнено 

= 1"

Результат оценки  

"фактически не 

выполнено = 0"

Примечание эксперта 

(в случае 

отрицательного 

ответа "0")

Критерий 1. Результаты прохождения 

выпускниками образовательной программы 

профессионального экзамена в форме 

независимой оценки квалификации 

Сумма Баллов показателей  

по Критерию 1 =  

в качестве примера

2 (при отсутствии процедуры 

НОК)

1 (при наличии  процедуры 

НОК)

Ключевой показатель 1.1. Доля выпускников 

образовательной программы, успешно 

прошедших процедуру независимой оценки 

квалификаций (НОК), от общего числа 

выпускников образовательной программы

70%
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ОТЧЕТ ЭКСПЕРТНОЙ КОМИССИИ 

 результатов проведения профессионально-общественной аккредитации основных профессиональных образовательных программ, основных 

программ  профессионального обучения, дополнительных профессиональных программ по видам профессиональной деятельности, 

соответствующим профессиональным стандартам Совета по профессиональным квалификациям в сфере безопасности труда, социальной защиты и 

занятости населения (СПК СТС)   

Наименование аккредитуемой образовательной программы, вид, направление 

(профиль), специальность, форма обучения  

___________________________________________________________________

___________________________________________________________________

Наименование соответствующего (их) профессионального стандарта (ов) СПК СТС

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

Наименование образовательной организации, реализующей аккредитуемую 

образовательную программу  (вид, направление (профиль), специальность, 

форма обучения)  

___________________________________________________________________

___________________________________________________________________

Общая характеристика организации, 

осуществляющей образовательную 

деятельность, представившей 

образовательную программу на  

аккредитационную экспертизу при 

проведении профессионально-

общественной аккредитации  (ПОА)

Общая характеристика 

представленной на 

аккредитационную экспертизу ПОА 

образовательной программы 

Соответствие представленной на 

аккредитационную экспертизу ПОА 

образовательной программы 

критериям, установленным Общими 

требованиями* и  требованиям СПК 

СТС**

 (устанавливается по каждому 

показателю и по критерию в целом с 

приложением заполненного 

экспертного листа)

Заключение, включает: 

- характеристику сильных сторон 

аккредитуемой программы (при 

наличии) 

- замечания экспертов

- рекомендации Экспертной комиссии 

для аккредитующей организации по 

проекту решения 
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Вызовы: проблемы реализации профессионально – общественной аккредитации 
образовательных программ

✓ Несоответствие представляемых образовательных 

программ для проведения процедуры ПОА СПК СТС в 

соответствии с заявленными профессиональными 

стандартами, уровням квалификации (приказ 

Министерства труда и социальной  защиты Российской 

Федерации от 12 апреля 2013 г. № 148н «Об 

утверждении уровней квалификации в целях разработки 

проектов профессиональных стандартов»)

✓ Проблемы проведения практик на предприятиях и учета 

трудоустройства выпускников в вузах 

✓ Нарушение Образовательными организациями 

процедуры ПОА СПК СТС – запрос Образовательной 

организацией цены для участия в торгах с техническим 

заданием несоответствующим процедуре проведению 

ПОА СПК СТС

✓ Заявитель образовательной программы, не является 

Образовательной организацией, осуществляющей 

образовательную деятельность по заявленной 

образовательной программе 

✓ Оптимизация стоимости и формата программы 

подготовки экспертов ПОА СПК СТС в некоторых 

отраслях (например, в социальной сфере)
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Основные задачи по развитию профессионально – общественной
 аккредитации образовательных программ

Развитие модели организации 
профессионально -общественной 
аккредитации образовательных 

программ СПК СТС

Формирование экспертного 
сообщества СПК СТС, 

привлекаемого к 
профессионально – общественной 

аккредитации образовательных 
программ

Формирование рейтингов 
образовательных программ СПК 

СТС, прошедших 
профессионально-общественную 

аккредитацию

✓  Через взаимодействие с Образовательными 

организациями на предмет разъяснения 

процедуры ПОА СПК СТС и порядке 

взаимодействия с СПК СТС / Аккредитующими 

организациями для проведения ПОА СПК СТС, 

проведение установочных и просветительских 

семинаров о проведении ПОА СПК СТС 

✓ Через выработку формата взаимодействия 

заявителя/Образовательной организации с   СПК 

СТС / Аккредитующей организации в условиях 

государственных заданий и договоров 

внебюджетных средств

✓ Через организацию анализа 

платежеспособности кандидатов в эксперты 

ПОА, информирования, отбора и подготовки 

сообщества экспертов ПОА СПК СТС 

✓ Через участие СПК СТС в формировании 

национального рейтинга образовательных 

программ и образовательных организаций, 

прошедших ПОА СПК СТС, размещение на сайте 

СПК СТС рейтинга аккредитованных 

образовательных программ ПОА СК СТС
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Нормативные правовые и организационно-методические документы 
разработки и экспертизы ФГОС и их проектов, примерных основных профессиональных 

образовательных программ 

Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273–ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» 
(часть 9 статьи 11, часть 8.1, часть 9 статьи 12) 

Указ Президента Российской Федерации от 16.04.2014 г. № 249 «О национальном совете при 
Президенте Российской Федерации по профессиональным квалификациям» (с последующими 
уточнениями и изменениями) (НСПК)

Постановление Правительства Российской Федерации от 12 апреля 2019 г. № 434 «Об утверждении 
Правил разработки, утверждения федеральных государственных образовательных стандартов и 
внесения в них изменений и признание утративших силу некоторых актов Правительства 
Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями)

Регламент взаимодействия участников процесса разработки и актуализации федеральных 
государственных образовательных стандартов профессионального образования на основе 
профессиональных стандартов (одобрен Национальным советом при Президенте Российской 
Федерации по профессиональным квалификациям)

Положение о Совете по профессиональным квалификациям в сфере безопасности труда, 
социальной защиты и занятости населения  
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Практика СПК СТС экспертизы ФГОС и их проектов 
на соответствие требованиям профессиональных стандартов

СПК СТС проводит экспертизу ФГОС ПО и проектов ФГОС ПО 

(изменений, которые вносятся в ФГОС ПО) 

на предмет соответствия профессиональных компетенций с 

требованиями 

профессиональных стандартов 

по утвержденной форме НСПК экспертных заключений 

По итогам экспертизы СПК СТС вправе: 

✓ согласовать проект ФГОС ПО (изменений, которые вносятся в 
ФГОС ПО) без замечаний

✓ согласовать проект ФГОС ПО (изменений, которые вносятся в 
ФГОС ПО) и внести предложения по формированию примерной 
основной образовательной программы с целью учёта 
положений ПС и/или квалификационных требований

✓ не согласиться о необходимости формирования ФГОС ПО на 
основе конкретного ПС, направить мотивированную 
рекомендацию об исключении ПС из списка ПС, сопряжённых с 
данным ФГОС ПО

✓ отказать в согласовании проекта ФГОС ПО, внести 
предложения по доработке проекта ФГОС ПО (изменений, 
которые вносятся в ФГОС ПО)
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Практика СПК СТС положительной экспертизы проектов ФГОС, примерных основных 
профессиональных образовательных программ (ПООП) на соответствие требованиям 

профессиональных стандартов

✓ 2018г. - 2019 г.

ФГОС ВО 27.05.01 «Специальные организационно-

технические системы»

ФГОС ВО 27.04.07 «Наукоемкие технологии и 

экономика инноваций»

ФГОС ВО 44.05.01 «Педагогика и психология 

девиантного поведения»

ПООП ВО 39.03.02 Социальная работа

ПООП ВО 39.04.02 Социальная работа

✓ 2020г. - 2023 г.

ФГОС  СПО 39.01.01 «Социальный работник»

ФГОС  СПО 39.02.01 «Социальная работа»

ФГОС СПО 39.02.03 «Обеспечение деятельности 

службы занятости населения»

ФГОС СПО 39.02.02 «Сурдокоммуникация»

ФГОС СПО 39.02.01   «Социальная работа»

ФГОС ВО 31.08.41 «Медико-социальная экспертиза»

ПООП СПО 39.02.03 «Обеспечение деятельности 

службы занятости населения»
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Спасибо за внимание!
spk@vcot.info

+7 (499) 164 98 35
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